,,...A leggondosabb csaladi nevelés sem adhatja meg,
amit az évoda nyujt: az emberi kozosségbe vald beilleszkedést....
Amit a gyermek évodaban kap, az egyuttal a kozéletnek lesz alkotd eleme.”

/ Kodaly Zoltan /
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|. SZEMELYES ADATOK

Név: Magda llona
Sziiletési hely: Sarospatak
Sziiletési idd: 1972.02.02.
Csaladi allapot: Hazas

Lakcim: 8624 Balatonszarszo, Zrinyi Miklés u. 59.

ISKOLAI VEGZETTSEGEK

Kozépfoku 6vondi végzettség
Tokaji Ferenc Gimnazium ¢és Ovondképzd Szakkozépiskola

Oklevél szam: D-20/1990

Megszerzés éve: 1990

Fels6foku 6vodapedagogusi végzettség
Budapesti Tanitoképz6 Foiskola- ELTE
Oklevél szam: O-179/2001

Megszerzés éve: 2001

Vezeto ovodapedagogus
E6tvos Lorant Tudoméanyegyetem
Oklevél szam: VEZ-26/2003

Megszerzés éve: 2003

Kisgyermekgondozo, - nevelo
2007 Kapos Felndttképzo Kézpont OKJ
Oklevél szam: 159988/10/2018

Megszerzés éve: 2018



SZAKMAI TOVABBKEPZESEK

1999 — Dramapedagdgus

2004 — Europa Unos Pélyazatiro

2005 — ECDL bizonyitvany

2008 — Ovodas koru gyermekek érzelmi és szocialis képességeinek mérése és fejlesztése
mentalhigiénés modszerekkel

2009 — Pedagogiaivizsgalatok-, fejlesztési terv készitése, fejlesztési modszerek alkalmazasa a
beilleszkedési-és magatartaszavarokkal kiizdé gyermekek nevelésében

2012 — Prevencios céli mozgasfejlesztés az 6vodaban

2014 — Jaték és tanc gyermekeknek

2014 — HCCP ismeretek

2015 — Intézményvezetd helyettesek szakmai kongresszusa

2018 — Kisgyermekgondozo, -neveld

2019 — Intézményvezetok felkészitése az intézményi Onértékeléshez és tanfeliigyeleti
ellendrzéshez kapcsolodo feladatok ellatasara

2022 — Jeles napok a bolcsddében

2022 — Zo6lden a bolesibe — kornyezeti nevelés a bolcsddében

2022 — ASZ belsé kontroll

MUNKAHELYEK

1. 1990. szeptember — 1991. junius- Iskolatitkar - Sarospataki Reformatus Kollégium
Gimnaziuma (3950 Sarospatak, Rakoczi u. 1.)

2. 1991. szeptember — 1993. junius - Napkoziotthonos Ovoda (1092 Budapest, Erkel
u.10.) — Ovodapedagogus

3. 1997. szeptember - Zugloéi Orokzold Ovoda (1142 Budapest, Ungvar u. 24/a.) —
6vodapedagdgus - ugyanitt:
2006. szeptember —Intézméyvezetdhelyettes— 2017. januar 31.

4. 2017. februar - 2017. augusztus - Siéfok Varos Ovodaja és Bolcsédéje (8600 Siofok,
F6 u. 218.) — Intézményvezetohelyettes

5. 2017. oktoberété]l — Balatonszarszoi Széazszorszép Ovoda és Mini Boleséde —
intézményvezetd



PEDAGOGUS FOKOZAT

2015 — Ped. I

2021 — Mesterpedagogus

MEGBIZASAIM

1998 — Helyi Pedagogiai Program aktiv kidolgozdja

2004 — 2011 Fdiskolai hallgatok gyakorlatvezetdje

2004 — Mindségiranyitasi Csoport vezetdje— Mindségiranyitasi Program irdja
2006 — 2017 Intézményvezetd helyettes

2015 — Belso6 Ellenérzési Csoportvezetd

2017 — Intézményvezetd

SZAKMAI ERDEKLODESI KOR

e Pedagogiai innovacidk, pedagdgiai tovabbkeépzések

e Elméleti és gyakorlati vezetési ismeretek

e Kornyezetkultira, kornyezetvédelem — kornyezettudatos életmaddra nevelés
e Néphagyomanydrzés, néptanc

e Gyermekpszichologia

TECHNIKAI - INFORMATIKAI ISMERETEK
Internet, Word, Excel, PowerPoint felhasznaldi szintli hasznalata

,,B” kategorids jogositvany

EROSSEGEIM

Kitartds, kovetkezetesség, elkotelezettség, tudasvagy, tenni akards, pozitiv gondolkodas,
hatékony problémamegoldé képesség, egyiittmitkodési készség, konstruktiv életvezetés



II. SZAKMAI ONELETRAJZ 2017 -

2017. januarban 25 ¢év Dbudapesti ¢életet ¢és munkassagot otthagyva lekoltoztiink
Balatonszarszora. Az 1Uj lakhelyemet magaménak érezve a meglévd szaktudasommal és
elhivatottsigommal palydztam meg 2017-ben a Balatonszarszéi Szazszorszép Ovoda

cres

Sziviigyem az esélyegyenldség, a szeretetkapcsolat €s a belsd lelki béke megteremtése a ram
bizott gyermekeknél, hisz csak ezek megteremtése utan lehet nyitott a kisgyermek az uj
befogadasara, a jatékos tanuldsra.

Minden egyes gyermek egy személyiség, melyet igyekszem miel6bb megismerni, hogy
szamara a legjobb fejlesztést tudjam biztositani. Természetesen ebben a legfontosabb partner
a szlld. A sziilokkel vald hatékony egyiittmikddés alapja szamomra az ért6 figyelmen alapuld
kommunikécio, a kelld tisztelet és a megértés. Ezek a tulajdonsagok egyre jobban kiforrtak
bennem az évek alatt.

Alapveté szamomra, hogy a pedagdgiai munka a kollégan6immel a folyamatos
kommunikéciora és a kooperativ egylittmikodésre ¢€piiljon az 6voda életét fejlesztése
érdekében. Szeretem rugalmasan kezelni a feladatokat, a gyors, ésszeri megoldasokra ¢és a
mindségi végrehajtdsra koncentralva. Pozitiv bedllitottsigommal a jot meglatva, egy kis
humorral fliszerezve dolgozom.

Az 10 kihivasoktol sosem rettentem vissza, vagy torpantam meg. Batran vallaltam az ijabb és
ujabb szakmai megmérettetéseket. Ilyen volt az els6 mini bodlcséde létrehozasa, és
miikodésének beinditasa (2018. marcius). Egy teljesen masfajta ellatasi forma, de mégis az
6vodahoz szervesen kotédd szakmai életet tudhatok magaménak. A bolcsédei modszertani
anyag kidolgozasa és gyakorlati megvalositasa biiszkeséggel tolt el. A mindennapi €letben 1s
sokat dolgozom a picik ,,tdrsasagdban”, megalapozva az 6vodai szokés €s szabalyrendszert.

Szakmai és emberi fejlédésemért minden évben teszek. Intézményvezetdi konferencidkra
jarok, folyamatosan szakanyagokat tanulmanyozok, (jarvanyiligyi helyzet miatt) online is
gazdagitom tudasom. OKJ vizsgat tettem kisgyermekgondozo, -neveld szakon.

2020-ban fenntartoi tamogatassal megpalyaztam a mesterpedagogusi cimet, melyet sikeresen
elnyertem.

2021-t61 a Mozgaskotta Modszer beépiilt mindennapi tevékenységi koriinkbe, mint
mesterpedagogusi innovacid. Tovabbra is keresem a folyamatos fejlddésemhez a megfeleld
férumokat, hogy a szakmam egyik legjobbja legyek.



MULT - JELEN - JOVO

111. AZ ELSO VEZETOI CIKLUS ERTEKELESE

Az els6 5 éves vezet6i ciklusom fobb céljai a helyi elvarasokra és az iranyado jogszabalyokra
épultek. Nevelokozosségiinkkel arra torekedtiink mindvégig, hogy ezeknek az elvarasoknak
minél magasabb szinvonalon megfeleljlink.

Fobb megvalosult céljaim:

e magas szintl 6vodai nevelés a Szazszorszép Ovodaban és Kotcsei tagdvodajaban
(partnerkapcsolati visszajelzések és mérési eredmények alapjan — sziilok, iskola)

e sajat pedagogiai programot készitettem a helyi igények figyelembe vételével, épitve az
intézményben elért eddigi értékekre, melynek f0 irdnyvonala a kornyezettudatos
magatartas formalasa

e az intézmény optimalis miikddését és folyamatos fejlesztését biztositottam — hatalyos
jogszabdlyoknak val6 megfeleléssel, a rendkiviili helyzeteknek a megoldasaval az
adott szabalyzatoknak és intézkedési terveknek megfeleléen

e gazdagitottam az Ovodai tevékenységek korét, angol nyelvoktatdssal, néptanc
foglalkozassal, Giszasoktatés biztositasaval

e a fenntartonak valdo megfelelés és hatékony egyiittmiikodés folyamatos, gordiilékeny,
jogszabalyi eléirasoknak megfeleld

e magasabb pedagogus fokozatok elérése a kollégandk altal (2 f6 sikeres Ped. Il.
mindsitést ért el)

Vezetoi elvarasoknak valo megfelelés az elmult 5 évben:

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai
— stratégiai vezetése és iranyitasa. Az intézmeény alapveto célja a tanulas tamogatasa.

2017 oktoberében elkészitettem 6vodank 0 pedagdgiai programjat, melyet legitimaldsa utan
atbeszéltiik a kollégandkkel, kitliztiik a fobb iranyvonalat, a kornyezettudatos magatartas
formalasat és a természeti kdrnyezet megbecsiilésének kozvetitését a helyi sajatossagokra
alapozva. Sajat pedagdgiai programunkra épiilden készitettiik el a gyermekek fejlodését mérd
dokumentumot, melyet évente 2x alkalmazunk. A mérések eredményei az alapja a gyermekek
még hatékonyabb fejlesztésének. Mivel mindharom csoportban vegyes életkora gyermekek
vannak a differencialt foglalkoztatas kiemelt szintli a kollégandk részérdl. Az adaptiv nevelés
a mindennapok része. Tehetséggondozast éves szinten 1-2 gyermeknél alkalmaztunk vizualis
¢s sport teriileteken. Tagdvodank az esélyegyenlds€ég biztositasa teriiletén kiemelkedd.
Egyiittmtikodésiink egyik eredménye az éves munkaterv kozos elkészitése. A stratégiai és
operativ terviink folyamatos nyomon kovetéséhez aktiv és hatékony kommunikéciot
alkalmazunk. A gyermekek fejlodésrol készitett méré-értékeld lapok nagyon jo eredményeket
mutattak az elmult 5 évben. Ezek az eredmények az éves munkaterv értékeléssel egylitt a
fenntartonak is tovabbitva lett tdblazatos és grafikonos kimutatassal is.



2. Az intézmény szervezetének és miikodesének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az els6 években nagy kihivas volt szamomra a szervezeti egység kialakitasa, hisz mindenki
ismeretlen volt. A kollégandk személyisége, er0sségeik és terhelhetdségiik megismerése idébe
telt. Ugyan igy a partnerek felmérése és kapcsolatok kiépitése szintén tobb idébe telt.
Igyekeztem helytallni és ugy érzem idOvel a helyi elvarasoknak is sikeriilt megfelelni.
Elkotelezettségem, kitartdsom ¢és a kollégandk tdmogatasa atsegitett a nehézségeken.
Intézményiink jo szinvonali mikodését az egyenld feladatmegosztassal és hatékony emberi
eroforras felhasznalassal valositottam meg. Munkaerdt nem terhelek feleslegesen, szivesen
megyek be csoportba helyettesiteni hosszabb tavon 1is, hisz igy jobban megismerem a
gyermekek és csaladok igényeit. Sajat 6vodai honlapot és aktiv facebook oldalt mitkodtetek,
hogy intézményem j6 hirnevét evvel is erOsitsem. T4jékoztatasi kotelezettségemnek
jogszabalyi eldirdsoknak megfelelden eleget tettem, illetve a helyi igényeket is figyelembe
véve nyujtottam kelld tdjékoztatast az Ovodai élet mindennapjair6l, programjairol,
eredményeirdl online és személyesen is. Az intézményem miikodését mind a fenntartoval,
mind a kollégandimmel hatékony tobbcsatornds informdacié aramlassal tettem zdokkend
mentesebbé.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az elmult 5 év szinte folyamatos valtozas volt, ami nagy rugalmassagot, alkalmazkodo
képességet és elfogadast kivant mindenkitél. 2018 marciusban @) intézményrész - mini
bolcsdde- kialakitasa, miikkodésének elinditasa nagy feladat volt, idot és energiat igényelt.
2018 juliusaban az elnyert 30 millidés dvodai eszkdzpalyazat eszkozeinek gyors és hatékony
elhelyezése pl.: 14 db nagyméreti udvari jatékeszk6zok letelepitésének iranyitasa.
Csoportszobak ¢és 01tozok teljes kiiiritése, 0j butorainak elrendezése nagy 0Osszefogast és
egyiittmitkddést kivant. De mint mindenben itt is csak a pozitivumot lattam és éltem meg:
nemcsak sok szép 1) eszkozokkel gazdagodtunk, hanem kis kollektivank ko6zosséggé
formalodott a munka szervezése altal. Az 1) fejleszté jatékokkal és kornyezettel még
motivaltabbak lettek az oOvodapedagogusok. Gyermekeink fejlesztési lehetdségeinek
gazdagitasa mindenki szamara jolesd érzés volt. 2020 tavaszatol 2022 tavaszaig kisebb
nagyobb megszakitasokkal a fokozott jarvanyhelyzet adta a kihivast. A megszoritdsokkal
terhes Ovodai ellatds nem irta felil a stratégiai €s operativ terveket. Rugalmasan a
lehetdségekhez mérten a megvalositasra koncentralva alakitottuk életiinket. Munkaterviinket
az érvényes intézkedési terv keretei kozott valositottuk meg.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

Az intézményen belilli valtozasok magédval vonzza a vezetési feladatok megosztasat és
delegalasat. A megeldlegezett bizalom ¢és ratermettség eléfeltétele mindennek. Ehhez nekem
is id6 kellett, hogy batrabban bizzak ra feladatokat masokra, ne akarjak mindent magam
csindlni. Elmondhatom, hogy most mar kelld6 bizalommal delegalok feladatokat
kollégandimre. Kialakultak a felelési hatarok és jogkorok és ezt mindenki betartja.



Bevezettem intézményiinkben a kozos hospitalasi — ellendrzési rendszert. Minden évben
egyszer csoportellenérzést végzek jegyzokonyvezve, értékelve, melyen egy kollégand velem
tart. Igy megfigyelhetik egymas szakmai munkdjat, elleshetnek egy-egy jo pedagogiai
modszert, jobban megismerik, elismerik egymast. Munkatervben rogzitett ellendrzési
folyamatot elfogadtdk a kollégandk és minden szakmai tuddsukkal késziilnek ra. Erre
alapozva batoritom ¢és tamogatom kollégandim mindstilési terveit. Sikeres pedagogus
mindsitést 2 kollégandm tett €s folyamatban van még 2 kollégand mindsiilése. Mindegyikiikre
nagyon biiszke vagyok!

Szorgalmazom a belsé tudasmegosztast, jdmagam is tartottam mozgaskotta bemutatot két
csoportban is. Mozgéaskotta modszer megismeréséhez, elmélyitéséhez meghivtam helyi
bemutatora Magyar Gabort, a moddszer ,(feltalalojat” — megalkotojat. Sajat testi-lelki
megujulasunkért tartisjavitd-gerinctornat is tartottam. Tagdévodank pedagdgusaival kozos €16
meseeldadasokat tartottunk a gyermekeinknek.

5. A vezetoi kompetenciak fejlesztése

Kelld onismerettel rendelkezve, tisztaban vagyok erdségeimmel és gyengeségeimmel. Ezért is
veszem Orommel kollégandim épitd kritikdjat, javaslataikat, otleteiket a mindennapjainkra.
Szeretem a kozos gondolkodast egy-egy problémafelvetésnél, a tobb nézépontli megkdzelitést
a megoldasra. Keresem/ kerestem az onfejlesztésre a lehetéségeket, szakmai konferenciak,
tovabbképzések formdjaban. Kaposvaron szervezett intézményvezetdi tovabbképzésen
tobbszor is részt vettem. Jarvanyhelyzet miatt online formaban gyarapitottam tudasom, pl.:
ASZ belsd kontroll kialakitasa, fenntartéasa.

Az eldirasoknak megfelelden végigjartam az onértékelési folyamatot, melyre elkészitettem az
onértékelési tervet.

Szakmai elkotelezettségem abban is megmutatkozik, hogy a mesterpedagdgusi cim elérése
nem szerepelt a vezetési céljaim kozott, mégis Ggy éreztem, hogy megpalyazasaval is
ovodank jo hirnevét erdsitem.

Folyamatosan szemem el6tt tartottam a vezetési céljaimat, €s a partnerek megvaldsithatd
igényeit.



Gyermeklétszam adatok az elmult 5 évben
minden nevelési év majusi adatai

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Balatonszarszo 46 48 48 50 50
Kotcse 27 26 25 25 25
Osszesen 73 74 73 75 75

Evek ota mindkét 6vodai egységiink 98-100%-os feltoltottséggel miikodik. Valamilyen
szinten elmondhatjuk, hogy a fenti szamadatok egyfajta pozitiv visszajelzés az 6vodai ellatas
elégedettségére.

Bolcsddei gondozas — nevelés eredményei:

2018. marcius elsejétdl miikodik ténylegesen tobbceélu intézményként a Balatonszarszoi
Szazszorszép Ovoda és Mini Bolesdde. Nyitastol kezdve a mini bolcsédei csoportlétszam
minden évben a maximum 7 f6 volt. Az 5 év alatt 27 kisgyermek sikeres, 6romteli bolcsddei
gondozasat - nevelését vittiik véghez kollégandimmel. A gyermekek mind d6vodaéretten
1éphették at a szdmukra Uj csoportszobat. A bolcsdde- 6voda dtmenet minden esetben zokkend
mentes volt.

A mini bolcséde az 5 év folyaman tobbszor volt miikodésbeli ellenérzés alatt a Somogy
Megyei Kormanyhivatal altal. Orémmel tolt el, hogy az 6sszes ellenérzési folyamatot nagyon
J6 eredményekkel zartuk.

A jelenlegi mini bolcs6dei egység a novekvd gyermek 1étszam miatt bovitést igényelt. Az
onkormanyzat képvisel6 testiilete ugy hatarozott, hogy a ndvekvd igényeket palyazat
segitségével elégiti ki egy U épiilet ¢€pitése keretében. A tervezés ¢€s megvaldsitasi
folyamatban aktivan részt veszek, hogy az 0j bdlcsddei rész is maximalisan megfeleljen az
adott jogszabalyoknak és miikodési feltételeknek.



JELEN

IV. HELYZETELEMZES

Intézményi azonositok

A tobbcéli intézmény neve: Balatonszarszoi Szazszorszép Ovoda és Mini Bolcsode

A tobbcélua intézmény székhelye: 8624 Balatonszarsz6, Radnoti u. 10.

A tobbcélua intézmény OM-azonositéja: 202120

A tobbcéli intézmény tagintézménye: Kotesei Ovoda 8627 Kotese, H6sok tere 1.

A tobbcéla intézmény tipusa: koznevelési intézmény, 6voda és mini bolcséde

A tobbcélu intézmény alapité okiratanak idépontja: 2017.10.26. modositva: 2022.09.05.
A tobbcéli intézmény fenntarté szerve: Balatonszarszoi Ovodafenntarto Tarsulas Tanacsa

A tébbcéld intézmény miikodési kore: Balatonszarszo Nagykozség Onkormanyzatanak és a
Téarsulasi Megallapodas szerinti kozségeknek- Kotcse, Teleki, Szolad, Nagycsepely,
Balatondszdd tertiletére kiterjedd ovodai és bolesddei ellatas és étkeztetés.

Az intézménybe felveheté maximalis gyermeklétszamok a jelenleg érvényes Alapito
Okirat alapjan:

Intézmények megnevezése Korcsoport Gyermeklétszam
1. | Balatonszarszoi Szazszorszép Ovoda | 3-7 évesek 50
2. | Kotesei Ovoda 3-7 évesek 25
3. | Balatonszarsz6i Mini Bolcsdde 20 h- 3 éves 14

Intézmény miikodése

Intézménylink két kisebb egységbdl all, Szarszon 2 6vodai csoport és Kotesén 1 dvodai
csoport mikodik. Mind a pedagdgiai tervezésnél, mind a megvalodsitasnal figyelembe kell
venni mindkét helynek a helyi sajatossagokat pl. foldrajzi elhelyezkedés (Szarszo Balaton
part, Kotcse gyonyorli dombsag), gyermekcsoport Osszetétele (Szarszon atlagos csaladi
hattérrel rendelkezd gyermekek vannak, Kotcsén magasabb szdmu hatranyos helyzetii
csaladok vannak).

Mindkét intézményben vegyes életkori csoport miikodik, ahol a differencialas, ¢és
esélyegyenlOség biztositdsa magas foku.

Az intézményi feladatellatdst 7 diplomas ovodapedagogus végzi, 3 szakképzett nevelési
munkat segité kollégandkkel. Ovodapedagogusok koziil 2 f6 Ped. I fokozati, 1 6
mesterpedagogus. Technika dolgozonk nincs, a gazdasagi feladatok ellatasaban az
onkormanyzat gazdasagi ligyintézotézdje segiti intézménylinket.
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Pedagogiai folyamatok
o Tervezés

- Intézmény miikodését szabalyzd szakmai dokumentumok elkésziiltek, bevezetésre
kertiltek, felillvizsgalatuk folyamatos (PP, SZMSZ ¢és mellékletei, Hazirend,
Onértékelési Program, Tovabbképzési Program, Csoportnapld, Fejlédési naplo,
Gyakornoki  Szabalyzat, Etikai kodex, HACCP rendszer, Munkahelyi
kockazatkezelési szabalyzat, Belsé Kontroll kézikdnyv)

- Koherens szakmai dokumentéaci6é alkalmazasa (sajat pedagogiai program- mérés
értékelés dokumentumai- munkatervek és azok értékelései egymasra épiiléek)

- A kozos neveldtestiileti célok és feladatok meghatarozasa folyamatos

- Kozosen megalkotott csoportnaplot minden pedagdgus szakszeriien vezeti

- Mind a munkatervben, mind a napi tervezésben megjelenik a kornyezeti,- és
fenntarthat6sagi neveléshez kapcsolodo tervezés

- Folyamatos a fenntartoval vald jogszabaly szerinti egyiittmiikodés

o  Megvalositas

- a gyermekek mindenek felett allo érdeke a mindennapi életben megvaldsul

- tanulds tdmogatdsa tobb szempontli megkozelitéssel és gazdag ismeretanyaggal
valésul meg

- akitlizott nevelési célok szem eldtt tartasdval torténd fejlesztés elsddleges

- apedagbdgiai munka megfelel az éves tervezésnek

- kornyezettudatos magatartds formalasa megjelenik a gyakorlati életben is

- anevelés- fejlesztés eredményei dokumentaltak

o Ellenérzés

- belso ellendrzési terv az éves munkaterv része

- idében konkrétan meghatarozva, szervezésben és levezetésben az Oktatasi Hivatal
szempontjai szerint

- hospitalasi rend egyben a belsé ellendrzéshez ¢s tudasmegosztashoz tarsul

- azellen6rzési dokumentacio tobb évre visszamendleg GDPR szerint irattarazva

e Ertékelés

- pedagogiai munka értékelése mindig objektiv és személyre sz0l6 pozitiv
megerdsitésre €piild

- elkezdédott az onértékelési folyamat a pedagdégusoknak, az elsé Onértékelési
ciklus jo eredményekkel zarddott

- gyermekek értékelése mindig korosztalyos szinti, fejléddési naplo és fejlesztési terv
a dokumentécioja

- szil6i tajekoztatas félévente torténik gyermeke fejlodésérdl, egyéni igényeknek
megfelelden gyakrabban is kap szakszer(i tajékoztatast

e Korrekcio
- az éves terveknek akadalyoztatott megvaldsulasa esetén, rugalmas valtoztatasa
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pl.: jarvanyiigyi helyzetbdl adodo korlatozasok
- innovativ tevékenységek beépitése a tervek megvalosuldsanak érdekében

Fejlesztheto teriiletek:

Pedagogiai programunk jboli  feliilvizsgalata és az Ujonnan bevezetett iinnepek,
hagyomanyok, modszerek megjelenése a stratégiai tervben. PL.: Mozgaskotta mddszer, Apak
napja

Kiemelkedo teriiletek:

A vallalt innovaciés feladataink (kornyezettudatos nevelés, mozgaskotta modszer) pozitivan
befolyasoljak szakmai munkankat és 6vodank jo hirét. Tanulas — tanitasi folyamat valtozatos
megismerési modszerekkel és technikdkkal torténik.

2. Személyiség- és kozisségfejlesztés

- A gyermekek megismerése mar 6vodaba 1épés elotti idében zajlik (nyilt napok,
csaladlatogatasok alkalmaval)

- Kel6 id6 keriil raforditasra egy-egy gyermek tényleges megismerésére- minden
nevelési év novemberében torténik az elsd gyermeki fejlettség mérés

- Fejlédési mutatokra €piild egyéni fejlddési tervek keriilnek kidolgozasra

- A tanulasi nehézségekkel kiizdé gyermekeknek specidlis modszerek és eszkozok
hasznalataval egyéni foglalkoztatéasi kereten beliil biztositott a fejlesztés

- Az egészséges ¢és kornyezettudatos €letmddra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagogiai programban eldirtak szerint megvaldsul (pl.: minden nap a
mindennapos mozgasos tevékenység utan gylimolcsevés a napirend része, energia
felhasznalasra mindig felhivjuk a figyelmet, zold kornyezet és kiskert fenntartasa,
gondozésa)

- Kozosségfejlesztés dramapedagogiai eszkdzok segitségével is megvalosul

- Neveltségi szint fokozasa jatékos formakban és egyéb élethelyzetben folyamatos

- Kozosség és személyiség fejlodés alapja a gyermeki kommunikacio fejlesztése, a
tudatos egymashoz fordulas és értd figyelem alkalmazasa.

- Ko6zos iinnepek és  hagyoméanyok, csoport ritudlék”  kialakitasaval
kozosségformalds zajlik minden csoportban. Kirdnduldsok, sziiletésnapok
megtartasa, kornyezetvédelmi jeles napok emlékezetessé tétele erdsitd jellegt.

Fejlesztheto teriiletek:

Intézményen kiviili foglalkozasok, élményszerzé lehetdségek gazdagitasa. Kdrnyezettudatos
tevékenységek, programok felkutatdsa. Csaladokkal valo k6zos programok gazdagitasa.
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Kiemelkedo teriiletek:

A gyermekek neveltségi szintje magas. Erds kozosségi kotelékek kialakulasa csoporton és
intézményen beliil.

3. Agzintézményben folyo pedagogiai munkaval dsszefiiggd eredmények
- Ovoda — iskola atmenet zokkenémentes
- Z6ld Ovoda cim elnyerése, megtartasa
- Madarbarat 6voda cim megtartasa
- Tehetséggondozott gyermekek nyomon kdvetése

Fejlesztheto teriiletek:

Gazdagitdo programokba vald bekapcsolodas pl.: Boldogsagéra program, OkosOvoda
program.

Kiemelkedo teriiletek:

Eredmények mérése és felhasznalasa.

4. Belsd kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikdcio
- Onértékelési munkacsoport miikddik
- Kis kdzosség révén gyors €s hatékony az informaci6 dramlas
- Belsd tuddsmegosztas tervszeriien és spontan is megvalosul
- Gyakori személyes kommunikécio €s a kétiranyl informécioaramlas biztositott
- Tamogaté kommunikacios rendszert alkalmazunk
- Kisebb nevel6testiileti értekezletek szervezése rugalmas; feladathelyzethez
alkalmazkodo

Fejlesztheto teriiletek:

Tagovodai kollégandkkel gyakoribb személyes konzulticio. Belsé tuddsmegosztas
forumainak novelése.

Kiemelkedo teriiletek:

Asszertiv kommunikéacid alkalmazasa. Hatékony a szervezetiink fejlodését eldsegitd
onérvényesitd folyamatok tdmogatasa.
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5. Azintézmeény kiilso kapcsolatai

Két legfontosabb partneriink: Sziil6i csoport €s a Fenntarto- egylittmiikddésiink a
kell tajékoztatason, az elvarasok és igények konkretizaldsdn és a maximalis
megvalositason alapszik

Partneri igényfelmérés és elégedettség mérés az intézményi onértékelési tervnek
megfelelden torténik

SZMK segiti az 6vodai ilinnepek megvaldsitasat pl.: télapd, karacsony, farsang,
hasvét

Két legfontosabb partneriinkkel napi szintli a kapcsolat €16 kommunikacidval
Egyéb partnereink:

Altalanos iskola — gyermekek zokkendmentes atmenete az ,,0j életiik” felé
Védonoi szolgalat — egészséges életmodra nevelés segitése

Gyermekjoléti Szolgalat — esetleges problémak megoldasa

Csukas Szinhdz - mese el6adasok szervezésével program gazdagitas

Jozsef Attila K6z0sségi tér- nagyobb 6vodai rendezvényekhez hely biztositasa
Polgarérség — kornyezeti jeles napunk az ,,Automentes vilagnapra”
helyszinbiztositasa

Egyhazak- 6vodai hitélet eldsegitése — jatékos egyhazi hivogatd heti megtartisa
Somogy Megyei Pedagogiai Szakszolgalat — tanulasi nehézségekkel kiizdd
gyermekek megsegitése

Els6 években Szarszon falunapi rendezvényekbe is bekapcsolddott 6vodank, mint
pl.: Sziireti Bal, Nyugdijas est, Kotcsén aktiv és rendszeres a falu napi fellépései az
ovodasoknak

Fejlesztheto teriiletek:

Tovabbi partnerek felkutatasa a pedagdgiai munka segitése celjabol.

Kiemelkedo teriiletek:

A szakmai szervezetekkel, fenntartoval és a szildi szervezettel vald rendszeres és
hatékony egylittmiikodeés.

6. A pedagdgiai miikodés feltételei

Targyi, infrastrukturalis feltételek

A pedagoOgiai program a helyi sajatossagokra ¢épiil (kisebb Balaton parti
telepiilések gyermekeinek nytjtunk szolgaltatasokat, ahol a csaladok nagytobbsége
tradicionalis csaladszerkezetli, vagy tobbgeneracios)

A fenntarthatd fejlddés szempontjabol maximalisan kihasznaljuk a Balaton adta
lehetdségeket.

A fejlesztésekhez sziikséges targyi feltételek megfelelnek a kiilonleges
bandsmodot igényld gyermekeknek szamdra is. Az épiilet teljes felyjitasa a
kovetkezo évre tervezett.

Az IKT eszkozoket kelld mértékben €és tudatossaggal hasznaljuk.
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Személyi feltételek

- Nevel6testiiletiink  tagjai  diplomas  6vodapedagdgusok, ketten  ebbdl
szakvizsgazottak. 3 f6 magasabb mindsitési fokozatot ért el az elmult 3 év soran.

- Az életpdlya modell megvalosuldsdhoz fokozatosan kapcsolodnak az
o6vodapedagogusok — 2 6 tovabbi mindsitésre jelentkezett

- Nevelést-oktatast segitd kollégandk mind szakképzettek, gyermek centrikusak.

- Pedagdgusok atlag életkora 50 év, mely a kidregedés veszélyét hordozza.

- Tovabbképzési terv az abban foglaltaknak megfelelden teljesitett.

- A humaénerd valtozasait, és a felmeriild problémait a fenntartéval kozdsen oldjuk
meg.

Szervezeti feltételek

- Mindenki altal elfogadott etikai szabalyok ¢€s az élet adta bolcsességek keretein
beliil zajlanak a mindennapok.

- Unnepeink és hagyomanyaink, esetleges mindennapi ritudlék erdsitik a
nevelOtestiileti Osszetartozast. Pl.: Nagykozségi szervezésben- Lecsd fesztivalon
valo részvétel

- Az egymasra figyelés és érto figyelem a mindennapok alapjai.

- Kompetencia érzés novelése érdekében szinte minden dontés kooperacion és
egylittmiikodésen alapszik.

Fejlesztheto teriiletek:
Igényfelmérés a neveldtestiileten beliil a még nagyobb egyiittmiikodésért.

Kiemelkedo teriiletek:

A szervezeten belili gyors probléma megoldasok. Az o6sszetartas érzésének
megnyilvanulasai.

7. Az  intézménytipusra  vonatkozé  nevelési, nevelési-oktatasi  irdanyelvben
meghatdrozott orszdgos szakmai elvardsoknak és az intézményi céloknak valo
megfelelés
- Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felels
miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

- A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban van.

- A nevelést, tanitast segitd eszkdzok €s a nevelési-tanitdsi modszerek kivalasztasa
¢s alkalmazasa rugalmas, a pedagogiai prioritdsokkal 6sszhangban torténik

Fejlesztheto teriiletek:

Tovabbi partnerek felkutatasa a pedagdogiai munka megsegitése céljabol.
Kiemelkedo teriiletek:

Szakmai programunk teljes mértékben koherens az orszagos alapprogrammal.
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JOVO

V. VEZETESI PROGRAM
2022 - 2027

Mottom:
»A vezetés a szivvel kezddodik nem a fejjel.”

Dr. Kemény Dénes (Kemény iizenetek 2011)

A fenti idézettel szeretném érzékeltetni, hogy a Balatonszarszoi Szazszorszép Ovoda és Mini
Bolcséde magas szinvonalti miikodése a sziviigyem. Vallom, hogy minden tevékenységet, ha
,,szivvel-lélekkel” visziink véghez, annak sokkal nagyobb az eredménye, Sikere.

Pedagdgiai hitvallasom:

»Gyermekkel foglalkozni minden bizonnyal a leghalasabb munka, mi a foéldon
osztalyrésziinkiil jutott, de a sajat tokéletesitésiinket is ez mozditja el6ére.”

(Brunszvik Teréz)

A nevelés oromteli, egyben bonyolult sok dsszetevds folyamatdban a pedagdgiai feleldsség,
tudatossag, tervszerliség alapfeltétel. Mindezek mellé elengedhetetlen a magas foku
hivatastudat, a gyermekek feltétel nélkiili szeretete.

Fontos, hogy 0vodainkban a gyermekek:

- maximalis elfogadassal, szeretettel, megértéssel

- derts légkorben

- esélyegyenldség biztositasaval

- szamara fontos fejlesztési teriiletek biztositasaval

- kozosségi érzés megtartasaval

- egyéni képességei kibontakoztatdsdval

- személyes kompetencidjanak novelésével €s megtartasaval
nevelkedjenek.

A nevelés interakciojaban elengedhetetlen, hogy mi felndttek is elsajatitsuk a gyermeki
meglatas nagyszeriiségét, a vilagra nyitott és elfogadd szemléletmodot.

Vallom, hogy a holtig tarto tanulas egy belsé igénynek kell lenni, hiszen a folyamatos
fejlodésre valo elkotelezddéssel pozitiv példat adunk kis kozosségiinknek, és a gyermekeknek
egyarant.
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Vezetoi hitvallasom:

»Ti azonban ne igy cselekedjetek, hanem aki a legnagyobb kozoittetek, olyan legyen,
mint a legkisebb, és aki vezetd, az olyan legyen, mint aki szolgal!”

Lukacs /22:26/

Ezzel az alapgondolattal szeretném tovabbra is az altalam vezetett 6vodaban megvalositani a
kitizott célokat a kollégakkal kardltve. Szeretném tovabbra is ,,szolgalatba allitani” szakmai
tudasomat, emberi elhivatottsdgomat és vezetdi képességeimet.

Pedagogiai és vezetdi hitvallasom a vezetdi jovoképem alapja.

Célom, hogy a két ovodai telephellyel rendelkezé intézményink a meglévé értékeinek
megbrzése mellett tovabbra is egyforman pozitiv szakmai megitélésnek oOrvendjen a
kovetkez6 6t évben is. Az eddig megtapasztalt nehézségek, sikerek kivalo iranyt mutatnak
a tovabbi hossz(i tavi célok eléréséhez. Az elmult évek valtozasai, partnereink
szamara Is elfogadott ¢és kialakitott stabil értékrendek mellett célom, a folyamatos
fejlodésre, megihjulasra valé igény, é s motivacio fenntartasa.

Vezetdi jovoképemhez kapcsolodo célok:

- pedagogiai tevékenység és folyamat mindségelvii  biztositasa a
pedagogiai kompetenciak minél teljesebb érvényesiilése mellett

- szakmai kihivasok vallalasa (tervezés, megvalositas, ellendrzés, értékelés,
korrekcid)

- szakmai ellenérzé rendszernek ¢és a (mindsités, tanfeliigyelet, onértékelés)
torvényi valtozasoknak val6é megfelelés

- szerkezetében Osszetettebb (tobbcéld) intézmény magas szinvonald iranyitasa,
menedzselése

- szakmai munkak eredményével intézményiink jo hirének megérzése és
fejlesztése

- onfejlesztés, belsé és kiilsé6 képzéseken valo aktiv részvétel, nyitottsag a
szakmai megujulas felé

- vezetdi funkciok gyakorlati alkalmazasa innovativ szemlélettel

- szervezeti kultura értékrendjének megérzése, fejlesztése és formalasa

- kiils6 és belsé igények és partnerkapcsolatok erdsitése az orszagos
koznevelési koncepcio figyelembevételével

- szakmai tudas tobblet biztositasa kollégaim és magam szamara

- kollégak inspiralasa magasabb teljesitményre (mindségelviiség)
hatékonykommunikaci6 biztositasa

- intézmény hagyomanyainak megorzése és fejlesztése a
kozosségtejlesztd tevekenységgel sszhangban torténjen

- huméaneroforras és a targyi feltételek biztositdsdval az intézmény
mitkddésének garantalasa
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VEZETESI - FEJLESZTESI PROGRAM 2022 — 2027

1. A pedagégus kompetenciak fejlesztésére iranyulé kiemelt célok, feladatok

Teriiletek

Célok és feladatok

1. Pedagdgiai mddszertani felkésziiltség

A tovabbképzéseken, belso
tudasmegosztasok alkalmaval megismert €s
elsajatitott 11j, korszerii moédszerek beépitése
a mindennapi nevel6 munka folyamataba.
Tovabbképzési terv megujitasa.

2. Pedagogiai folyamatok, tevékenységek
tervezése €s a megvaldsitasukhoz
kapcsolddo onreflexio

A pedagogiai folyamatok, tevékenységek

tervezése az intézményi elvarasoknak
megfeleléen, a Pedagdgiai Programban
meghatarozottak alapjan és azzal

Osszhangban valosuljanak meg.
IKT eszkozok hatékony alkalmazasa a
tervezémunka soran.

3. A tanulds tdmogatas

- Onreflexio, onkorrekciod konstruktiv
alkalmazasa.
- Differencialas és es¢lyegyenldség

biztositasa a tanulasi folyamatban

A gyermekek 0nalld tapasztalatszerzési
igényének az eldsegitése.

Az IKT eszkozok élményszeri alkalmazasa
a tanulasi folyamatokban.

4. A gyermek személyiségének fejlesztése,
az egyéni banasmod érvényesiilése, a
hatranyos helyzetli, tanuldsi, magatartasi

nehézséggel kiizd0  gyermek  tobbi
gyermekkel egyiitt  torténd  sikeres
neveléséhez sziikséges megfeleld

modszertani felkésziilés

A kiilonleges banasmaddot, kiemelt figyelmet
igényld gyermekek egyénre szabott
személyiségfejlesztése.

Tehetségigéretek gondozasa.
Részteriileteken mutatkozo felzarkoztatas
egyéni bandsmod.

5. A csoportok, kozosségek alakulasanak

segitése, fejlesztése, esélyteremtés,
nyitottsdg a  kiilonb6zé  tarsadalmi
kulturalis sokféleségre, integracios

tevékenység, csoportos tevékenység

Koz0sségi élmények gazdagitasaval
csoportkohézid erdsitése.

Inkluziv befogado 1égkor biztositasa.
Pozitiv megerdsitésre €piild kozos
tevékenységek.

6. Pedagogiai folyamatok €és a gyermek
személyiségfejlodésének folyamatos
értékelése, elemzése

A gyermekek fejlesztd célu, személyre
szabott értékelésének preferaldsa.
Viéltozatos, pozitiv énképet, Onértékelést
eldsegitd értékelési modszerek alkalmazasa

7.Kommunikacio és szakmai
egylittmiikodés, problémamegoldas

Elfogado¢ attitlid alakitasa az
egylittmikodésre.
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Esetleges problémak feltarasara, otletek
megvaldsitasara, visszajelzésekre (a
pedagobgiai tevékenységre vonatkozo) €pitd
kritikara valo nyitottsag.

8. Elkotelezettség és szakmai
felelosségvallalas a szakmai fejlodésért

Reflektiv pedagogiai munka erdsitése.
Intézményi innovacids tevékenységek
segitése

Mozgaskotta modszer példa értéki
alkalmazdsa

9.A kornyezeti nevelésben mutatott
jartassag, a fenntarthatosag értékrendjének
hiteles képviselete és a
kornyezettudatossaghoz kapcsolodo
attitlidok formalasanak modja

A vilagra valo racsodalkozas képességének
kialakitasa, fejlesztése (6rom, hala,
megbecsiilés, védelem, 6vas, feleldsség,
stb.).

A megfeleld érzelmi viszony kialakitasa,
gyermekeinkben a természeti és tarsadalmi
kornyezetiink irant.

Személyes példamutatas kornyezetvédelmi
tevékenységekkel.

A gyerekek 0koldgiai szemléletének a
megalapozésa az ¢16lények hasznossdganak
megismertetésén keresztiil.

,»Z0ld szemléletet” megalapozésa a Fold
kincseivel valod takarékossag, a
fenntarthatosagra vald neveléssel.

A természetvédelem fontossagat
hangsulyozo jeles napok meglinneplése.
Mindennapos gyakorlat a természet kozeli
¢letszemlélet a kdrnyezet megismerésére,
tiszteletére, megdvasara nevelés.

2. Vezetdi kompetenciak fejlesztésére iranyulé kiemelt célok, feladatok

Teriiletek

Célok és feladatok

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok —
nevelési, tanuldsi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai — stratégiai vezetése €s
iranyitasa Az intézmény alapvetd célja a
tanulds tAmogatasa.

Pedagogiai programunk kiemelt teriilete a
kornyezettudatos magatartas formalésa és a
fenntarthatosag mely tudatosan beépiil a
tanulas —tanitasi folyamatba.

Neveldtestiilet kompetencidjanak novelése a
stratégiai €s operativ tervezes soran is.
Csapatszellem formaléasa a
nevel6kozosségen beliil — egymas fejlesztd
munkdjanak segitése terén is.

2. Az intézmény szervezetének €s
miitkodésének  stratégiai  vezetése és
iranyitasa

Jogi szabalyozésok figyelemmel kisérése,
kell6 mértékii tajékoztatas az érintettek felé.
Pozitiv kép fenntartasaért tobbcsatornas
informdcio6 aramlas eldsegitésével.

A sziikséges dokumentacid preciz vezetése
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és irattarazasa.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai
vezetése €s operativ iranyitasa

Az aktualis kiils6 és belsd valtozasok
konstruktiv kezelése (éptilet felujitas
mukdodés mellett, nyugdijaztatas, 0j
kollégandk befogadasa)

Az intézmény szakmai munkajanak
hatékony menedzselése (mindenkinek az
erdsségeit kiemelve)

4. Az intézményben foglalkoztatottak
stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa

Tovébbra is pozitiv munkahelyi 1égkor
megtartasa.

Felel6sok ¢€s jogkorok pontos
meghatdrozasa.

Proaktivitas novelése €s kiégés elkertilése.
Munkatarsak pozitiv onértékelésének
eldsegitése.

Szakmai fejlodés segitése pl.: mindsitési,
tanfeliigyeleti eljarasokban

5. A vezetdi kompetencidk fejlesztése

A fenntarto altal javasolt képzések
elvégzését preferalom.

Folyamatos napi szintii 6nreflexiot végzek.
Szakmai megujuldsomra tovabbra is igényes
vagyok/leszek.

3. Az intézményfejlesztésre iranyulé kiemelt célok-feladatok

Teriiletek

Célok és feladatok

1. Pedagogiai folyamatok

Intézményi jo gyakorlatok dokumentélésa,
megosztasa, alkalmazasa a csoportokban.
pl.:  Mozgaskotta ~moddszer gyakorlati
alkalmazasa (mesterprogram)

Kiilsé eréforrasok (palyazati lehetdségek)
felkutatasa.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Uj gyermek megismerési, személyiség és
kozosségtejlesztési modszerek, technikak
elsajatitasa, alkalmazésa

Ko6zosségépitd  programok  szervezése:
kirandulésok, kiilsé foglalkozasok, egylittes
tevékenységek soran.

3. Az intézményben foly6 pedagdgiai
munkaval 6sszefliggd eredmények

A gyermekek mérési eredményeinek tobb
férumon valé megosztasa.
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4. Belsé kapcsolatok, egyiittmikddes, megerositéssel.

kommunikacio

- Innovativ nevelGtestiilet kialakitdsa pozitiv

- Tovabbra is mindségi munka, ¢és
eredményes, fejlesztomunka biztositasa

- Tagovodai kollégandkkel rendszeresebb
tudasatadas.

5.Az intézmény kiils6 kapcsolatai

- Eredményes egyiittmiikddés erdsitése az
ovoda ¢€s a csaladok kozott.

- Az 6voda és partnerei kozott a kétoldalu
kommunikacié hatékonysaganak novelése.

- Jol  muikédé  kapcsolataink  4polasa
(fenntart6, SZMK)

- Uj tamogato6 kapcsolatok kialakitasa

6. A pedagogiai miikodés feltételei munkavallal6 kivalasztasa, timogatésa.

- Uj kolléga esetén - szakma irant elhivatott

- Belsd infrastruktira folyamatos fejlesztése.

7.Az intézménytipusra vonatkoz6 folyamatos koherencidjanak a biztositasa

nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben |- A PP rendszeres feliilvizsgalata, jelenleg
meghatarozott szakmai sziikséges modositasa, korrekcidja a
elvarasoknak és az intézményi céloknak torvényi, partneri €és  nevelGtestiileti

valé megfelelés

- Az ONAP elvarasok és a PP célok

valtozasok tiikrében.

VEZETESI — FEJLESZTESI program iitemezése

Rovidtavu terv

2022-2023

Szarsz6i oOvodaban teljes oOvodai épiilet felujitasa teljes
mukodés  biztositasaval — szervezés, fenntartoval valo
egylittmiikddés, balesetmentes lizemeltetés.

Stratégiai dokumentumok feliilvizsgalata, mddositasa az Uj
feladatok, mar megvalosult tevékenységek alapjan.

Kozéptavu terv

2024-2026

Szakmai programok bdévitése, miikodtetése, feliilvizsgalata:
ellenorzése, értékelése, visszacsatolas

Jo gyakorlat rogzitése, publikalasa

Humaénerdforras bdvitése

Kapcsolatépités

Mesterprogram tuddsmegosztasa kornyezo telepiilés 6vodaiban

Hosszu tava terv

2026-2027

Az eddig elért eredmények feliilvizsgalata, Onértékelés,
sziikség szerint modositas, Gjra tervezés ONAP megfelelés
Testvérvarosokkal kapcsolatfelvétel — szakmai tudasatadas
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Zar6 gondolatok

Szeretném megkdszonni mindazoknak a segitségét, akik az elmult iddszakban tdmogattak,
akik arra biztattak, hogy folytassam megkezdett szakmai palyafutasomat itt a Balatonszarszoi
Szézszorszép Ovoda és Mini Bélesédében.

Kollégaim is arra biztattak, hogy ismételten palyazzam meg szeretett dvodank — mini
bolcsddénk intézményvezetdi posztjat. Koszondm tamogatasukat!

Vezet6i feladatra vallalkozni, nekem annyit jelent, hogy hittel, aldzattal, elkotelezettséggel,
emberi tartassal és szakmai tudassal felvértezve szolgaljak. Feladatomnak tekintem a
késobbiekben a jo gyakorlatok Osszegyljtését, ismertetését, tamogatasat.

Vezetéi munkdm soran tovabbra is épitek munkatarsaim szakmai tudéasara, elhivatottsdgara.
Szamitok a gondos dadus nénik segité munkajara is, hiszen munkajuk nélkiil nem tudnank
mindségi fejlesztést biztositani gyerekeink szamara.

Tovabbra is szeretném az intézmény jo hirnevét megdrizni, fejlesztésére minden lehetdséget
megragadni, egyben a csalddoknak, gyermekeknek egy boldog 6vodas kort atélni.

Balatonszarszo, 2022.09.10.

Magda llona
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